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PROPOSTA TECNICA PARA ELABORACAO DE PROJETO BASICO,
PLANILHA ORCAMENTARIA E MINUTA DE EDITAL MODALIDADE
CONCORRENCIA PUBLICA PARA A CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO E EXECUCAO DAS AGOES E
SERVICOS DE  ASSISTENCIA, INTERNACOES  HOSPITALARES,
ATENDIMENTO AMBULATORIAL E GESTAO ADMINISTRATIVA DO
HOSPITAL MUNICIPAL GETUINAR I’AVILA DG NASCIMENTO



i. Pariesintegrantes da presente proposta

1.1 Contratante

A CONTRATANTE ¢ a PREFEITURA MUNICIPAL DE SACQ PEDRO DO SUL, inscrita no
CNPI 87,489 910/0001-68, situada na Rua Floriano Peixolo, 222 — Centro, Sio Pedro do Sui —
RS, CEP 97400-000, mantenedora do Hospital Municipal Getuinar D’avila do Nascimento,
situado na Rua Dorvai Lampert, 980 - Nova Alemanha, 580 Pedro do Sul - RS, neste ato
representadapela Prefeita Municipal Sra. Ziapia Maria Boelzan.

1.2 Contratada

NADALON GRESTAQ PUBLICA - CONSULTORIA E TREINAMENTO, CNPJ
40,795, 135/0001-05, sediada na Rua Severino Alves de Mello, 167, Bairro Nossa Senthora de
Lourdes, em Jaguari — RS, CEP 97760-000, representada por seu Soécio Diretor, Robert de
Azevedo Madalon, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, CRA-RS 007915, porlador da
Céduiade Identidade RG n.® 4094517201 SSP-RS ¢ do CPF n.® 016.239.450-03, residente ¢
domiciliado na Rua Severino Alves Mello, 167 em Jaguari — RS, CEP 97760-000.

A CONTRATADA ¢ uma empresa individual constituida e que, tem por objetivo a prestagiio de
servigos de administracfio, assessoria, consultoria, treinamento, realizacfo de diagnostico,
claboragiio de estudos e projetos, de implantacfio e implementagio em instituicdes piblicas e
privadas para diferentes areas, inclusive relacionadas 4 Gestao de Saude.

2. Objetive Geral

O objetivo geral da prestacéio de servigos € elaborar projeto bésico, acompanhado de Planilha
Orgamentdria de Custos com subsidios para claboragiio do edital de processo licitaidrio e
proposta de minuta de edital.

3. Objetivos Especifices

3.1 Analisar informag¢Ses acerca da situagfo atual do hospital, especialmente no que diz
respeito ao gerenciamento, operacionalizacfio e execucfio das agBes de assisténcia, iniernacfes
hospitalares, atendimento ambulatorial e gestfio administrativa com base no Diagndstico
Situacional elaborado pela empresa Geesta — Assessoria em Satide;

3.2 Elaborar o Projeto Basico, Planilha Orgamentaria de Cusios ¢ Minuta de Edital de Processo
Licitatorio, referente sos servigos a serem contratados;

3.3 Avaliar junto aos érgdos de consultoria e auditoria os servigos a serem contratados, bem
como discuiir a viabilidade do processo de gestdo.



3.4 Dimensionar a quaniidade ¢ a qualidade dos servigos de internacio, ambulatoro, emergéncia
e cxames necessérios para o aiendimento 4 populacio do municipic e que estartio & cargo do

e

hospital apds a contratagio,

3.5 Assessorar a secretaria musnicipal da satde para elaboragdo de edital de publicizacio dos
servicos ora contratados, bem como andlise da proveniencia dos recursos a serem utilizados na
gestio hospitalar, com enfase na programagio das receitas piblicas;

4. Indicadores

O teabalho terd atingido sua finalidade quando todos os pontos mencionados na cliusula 3 forem
contemplados e sejam apresentados todos os subsidios téenicos para apolar na contratagio da
referida empresa para a prestagio dos servigos de gesto hospitalar no Municipio de 580 Pedis do

Sul.

5. Wietodologia de frabalho
A elaboragio do trabalho serd dividida em t1€s etapas:

- A primeira etapa ser4 realizada mediante visitagio no Municipio € no Hospital para coletar mais
informagBes sobre o gerenciamento, operacionalizagio e execuglio dus agdes de assisténela,
internacSes hospitalares, atendimento ambulatorial ¢ gestdo administrativa para elaboragdio do
Projeto RBésico e Planilha Orgamentéria de Custos, realizando o levantamento prévio da origem
das receitas, com ambasamento no diagnéstico situacional realizado pela empresa GEESTA.

- A segunda etapa serd realizada com assessoramento e andlise dos orglos de consulioria ¢
auditoria do Municipio, referente aos documentos elaborados.

- A terceira etapa serd a apresentaciio e entrega dos documentos e assessoramento na elaboraciio

do edital de processo licitatorio.

b, Calendario

Constard como anexo no contrato de prestagiio de servigos, um cronograma de atividades a serems
desenvolvidas pela Contratada. Destaca-se que o periodo de execug#o serd de até 90 dias a contar

da assinatura do contrato.

7. ¥ Projets Basico e Planiltha Or¢amentdria de Custos:

De foyma resumida, serfio abordados 0s seguintes topicos ne desenrolar do Projelo Basico:
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7.1 Refereneia da BEtapa I~ Coleta dag Informagies do Diagndstice da Gesta
7.1.1 Ideniificar a estrutura e servicos necessarios para atender a demanda de servigos paraa
populagio de S&o Pedro do Sul.

7.3.2  Analisar a capacidade instalada de todos os servigos ofertados pelo Hospital.

713 Buscar e efetuar a andlise da producfio de todos os servigos do Hospital, fanto de
internagdes, exames complementares, servigos de apoio, pronto atendimento e oulros.

7.1.4 Com base ha estruturs de sande existente na zona de abrangéncia do Hospital, analisar a
demanda de assisténcia hospitalar da zona de abrangéncia do Hospital.

7.1.5 Com base nas informagdes gerais do Diagnostico fazer um levantamento geral do guadio
de pessoal do Hospital, avaliando sua composigdo profissional da sua necessidade, com relagio a

natureza dos vinculos trabalhistas.
7.1.6 Com base nas informacdes diagnosticadas efetuar o levantamento do quadro de medicos

vinculados ao corpo clinico do Hospital, menswando a distribuigio por especialidade, por
servico e forma de contratagdo e remuneragfo.
7.1.7 Com base no levantamento diagnosticado analisar drea de faturamento, avaliar a
metodologia de trabalho, relatérios de faturamento ¢ relatérios de contas retidas e de glosas.
7.1.8 Avaliar através do diagndstico sobre o levantamento e andlise de area de logistica, levande
em considergiio e identificando os seus principais indicadores.
7.1.9 Com base na andlisc da atual situagiio econdmico-financeira, analisar as receitas, despesas,
resultados, seus direitos e suas obrigagdes.

O trabalho serd levado a efeito mediante a anélise dos principais indicadores de cada area,
dando &nfase aqueles de maior relevéncia e importincia para o seu resultado.

7.2  Referente a Etapa 2 — Consultoria e Auditoria:

7.2.1 Considerando o cendrio no qual o Hospital esté inserido e a partir das informagdes levantadas
pelo diagndstico apresentado, serd elaborado o Projeto Basico e Planilha Orgamentaria de Castos

e da minuta do edital;
7.2.2 De posse dos documentos elaborados sera, discutido com o0s orgéos de Consultoria ¢

Auditoria do Municipio, bem como com a Administragio Municipal, a Viabilidade Técnica,
Juridica e Financeira, do trabalho proposio. '

7.3 Referente a Etapa 3 ~ Apresentaciio e Entrega dos Documentos e Assessoramento in
claboracio do Edital

Nesta etapa serd realizada a apresentagfio técnica do Projeto Bésico, Planilha Orcamentaria
de Custos ¢ Minuta de Edital, com as analises das informagBes que no seu conjunto e diante
do contexto apreseniado poderfio ser alteradas para a busca de allernalivas de melhoria a
serent validadas pela Secretaria Municipal de Saide ¢ pelo Municipio para a elaboragiio do

edital de liciiagio.



T

v

& Cromograma de Lxecucis

&1 Etapa 1 - 45 dias a contar da data da assinatura do contrate de prestagdo de servigos.

8.2  Etapa 2 - 25 dias a contar da data final da etapa 1.

4.3  Eilapa 3 - 20 dias a contar da data final da etapa 2.

A data, horario e tempo de duracfio dos trabalhos quando realizados na sede do Municipio de Sio
Pedro do Sul, e/ou com a participagio da Prefeitura,serfo acordados em comum acordo entre as

partes,

S Preco

Pelos servigos contratados a CONTRATANTE pagard a CONTRATADA a quantia total
deRY 16.320,00 (dezesseis mil trezenfos e vinte reais), referente ao trabalho de 03 profissionais
téenicos, conforme detathado abaixo, que serd pago em até cinco (03) dias titeis apds a enirega
dos documentos solicitados (Projeto Basico, Planilha Orcamentaria ¢ minuta do edital).

O trabalho serd executade por rés profissionais técnicos especlalistas na area, com vasta
experiéneia nos trabalhos:

Renate Bolzan — Administrador de Empresas, com especializaciio em Gestdo Pablica CRA-RS
37000; 60 horas técnicas, valor minimo conforme resolugfio do CRA do RS (R$ 106,00)

Rabert de Azevedo Nadalon — Gestor Piblico, CRA-RS 007915: 60 horas técnicas, valor
minimo conforme resolugio do CRA do RS (R$ 106,00)

Luzani Pasguote — Pregoeira Municipal, com formacfio em Letras, 60 horas técnicas, valor

meédio de mercado (R$ 60,00).

10 Consideracgdes Finais

10.1 A Contratada se compromele a prestar 0s servigos através de prolissionais capacitados.
mexistindo qualquer vinculo entre 05 mesmos e a CONTRATAMTE.

10.2 Todas as despesas de locomocéo, hospedagem e alimentagdo correrfio por conta da
CONTRATADA.

10.3 A CONTRATADA mantera sigilo abscluto a respeito das informagdes colhidas durante a
realizacédo do trabalho.

106.4 Durante a prestagfo de servigos ora ajustados, a CONTRATADA gozard de ampla ¢ total
liberdade, comprometendo-se a CONTRATANTE a permitir livre acesso a todos os dados e
subsidios que se fagam necessdrios & fiel execucfio de todas as tarefas, sob pena de

comprometimento do resultado.
10,5 Todo o material técnico produzido pela CONTRATADA passard a ser de propriedade da

CONTRATANTE.

18.6 Concluido o trabalho e satisfeitas todas as exigéncias contratuais, a CONTRATANTE se
dispde a fornecer a CONTRATADA, atestado de capacidade téenica relativa ao objeto do
contiato.

16,7 A CONTRATADA apoiara todo o processo de elaboracfio do edital de publicizacdo dos
servigos, inclusive assessorando a avaliac8o técnica (pontuaco) das Entidades proponentes.
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11 Prazo de validade da proposta
A presente proposta tem prazo de validade de trinta (30) dias a contar da data ew que a

proposta for enviada por e-mail.

De acordo:

Jaguari - RS, 11 de outubro de 2021

NADALON GESTAQ PUBLICA — CONSULTORIA E TREINAMENTO
CNPJT 40.795.135/06001-05

Contatos:

Renato Bolzan — email: rebolzan@hotmail.com Fone: 996545626
Robert Nadalon — email: deniro2@gmail.com Fone: 996188614

Luzani Pasquoto — email: {uzanipasquoto@@email.com Fone: 9993123535




